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KATA PENGANTAR

Perjalanan suatu institusi selalu terkait dengan mandat kepemimpinan
yang diberikan kepada pemimpin institusi itu. Sebagai institusi pemerintah,
mandat kepemimpinan diberikan oleh pemerintah secara periodik. Hal itu ber-
arti bahwa kepemimpinan selalu silih berganti dari pemegang mandat satu ke
pemegang mandat berikutnya; demikian seterusnya dalam jumlah pemegang
mandat dan gaya kepemimpinan yang mungkin sama, mirip, atau berbeda.

Dalam usia 60 tahun, mulai berdirinya tahun 1954 sebagai PTPG, sebagai
FKIP Unair, sebagai IKIP Malang, sampai sekarang seba ,sudah tiga be-
las pemegang mandat kepemimpinan sebagai Rektor. jawali Prof. Sutan
Adam Bachtiar sgbagai pemegang mandat Rektor P 1958 , peme-
gang mandat lanjutan berturut-turut sebagai Rektor of. Kuntjoro Pur-
bopranoto, S.H. sebagai Rektor FKIP Unair 19581965, Pfot. Dr. D. Dwidjose-
putro sebagai Rektor IKIP.Malang 1963-1966 ~Eri Soedewo sebagai
Rektor IKIP Malang Juli—September 1966, F, ardji Darmodihardjo seba-
gai Rektor IKIP Malang 19661970, Prof. Df. ebagai Rektor IKIP Ma-
lang 1970-1974, Prof. Drs. Rosjidan, @ai Rektor IKIP Malang

IKIP Malang 1978-1982,

19741978, Prof. Drs. M.A. Icksan sehagai %b
1982-1986, Mas Hadi Soeparto, M'Se. % agai Rektor IKIP Malang
i .D. sebagai Rektor IKIP Ma-

1986-1990, 1990-1995, Prof. Nuri
lang/UM 1995-1999, 19992001 *Sateh Marzuki, M.Ed. sebagai Rektor
UM 2001-2002, Prof. Dr. Ima iie Sebagai Rektor UM 20022006, dan
Prof. Dr. Suparno sebagai R 0062010, 2010-2014. Dengan me-
nampilkan semua pemegan datRektor tersebut, tampak pertumbuhan dan
perkembangan UM dari a yafi@ mencapai 60 tahun tersebut, sekaligus
untuk memahami pap a ku ini dalam konteks masa lalunya.

Buku ini diwujudkah@ntubmemenuhi jejak tertulis manajemen kelemba-
gaan yang dituliskan\Ja gpl?g oleh pemegang mandat dua periode sebagai
Rektor UM, 20062010 dan~2010-2014. Paparan itu diperlukan agar pemberi

mandat, termasu ’j”t oa besar UM melalui demokrasi dalam rangka suksesi,
mendapatkan i ({@ ang langsung dari pemegang mandat. Paparan ini
menjadi bahan bag#Warga untuk memahami, menilai, dan menyikapi, bahkan

memberdayakan fsasi pelaksanaan mandat itu dalam rangka peningkatan
kapasitas diri dan institusi tempat mengabdi. Buku ini menjadi media pencerah-
an dan pertanggungjawaban kepada sivitas akademika UM dan publik tentang

pelaksanaan mandat yang telah dilaksanakan oleh Rektor.



Perihal yang dipaparkan dalam buku ini den gan segala kekurangan dan ke-
lebihannya adalah pengungkapan produk akumulatif program pengembangan
UM, sebagai produk lanjutan dari produk pelaksanaan mandat yang
dilaksanakan oleh pemegang mandat sebelumnya. Hanya patut mendapatkan
nilai tambah jika produk atas pelaksanaan mandat Rektor dua periode ini men-
jadibukti dan jejak manajemen serta penanda kemajuan dan peningkatan kapa-
sitas institusi. Dari paparan dan fakta objektifnya, hal yang terakhir itu semoga
terpenuhi. .

Ada pelajaran berharga yang bisa dipetik dari isi buku ini. Pelajaran itu me-
miliki makna sangat luas seluas kepentingan dan kebutuhan pembaca baik war-
ga UM maupun warga luar UM. Kepentingan dan kebihan apapun dari pem-
baca, hal yang menjadi nilai tambah isi buku in ngalaman praktis
dalam manajemen UM sebagai manajemen lemba! intah dan lembaga
publik. Pelajaran yang berharga tentu yang rele ngan pengalaman praktis
itu, terutama persona dari kalangan pemegang v&ggai rektor atau posi-
silain dalam kepemimpinan perguruan tinggi .

ari sejawat dan tim teknis.

Penyelesaian buku ini mendapatkan
Sdr. Dr. Ari Sapto telah memberik 1 paparan tentang makna

bangunan pintu gerbang jejak sejarah. T r. Dawud telah memberikan
kontribusi paparan tentang manajem tatwpamong berbasis regulasi serta
teknologi informasi dan komunikasiSdk. g'h Aminarti S. Wahyuni memberi-
kan informasi dan laporan kegia ngahdian kepada masyarakat. Sdr. Dyah
Mugisihati, S.Sos selaku Kas Kbmtala sudah membantu penyediaan

da

dokumen jejak manajemen p embaga vertikal dan produk institusi. De-
mikian juga Sdr. Doni Irwan | taf Rektor telah membantu penyediaan
bahan tulisan ini, termasu dan foto. Dalam bidang teknis setting nas-
kah dan pencetakan, pe basituan Sdr. Sugeng Johaini Santoso, B.A. dan
Sdr. Yusuf Darmawantd8 Ko angatlah besar.

Dengan segala &glebi
semata-mata demi i
Allah SWT, Tuhan

dan kekurangannya, buku ini diwujudkan
- Semoga mendapatkan rahmat dan berkah dari
a Pengasih lagi Penyayang. Amin.

Malang, 28 November 2014
Rektor,

V)

Prof. Dr. i, Suparno
NIP 195204021978031001
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BAB 1
PENDAHULUAN

Pada tanggal 18 Oktober 2014 Universitas Negeri Malang (UM) berusia
60 tahun. Pada tanggal itu pula dilaksanakan acara puncak Peringatan Dies Na-
talis UM'ke-60 dan Lustrum ke-12. Perjalanan UM selama 60 tahun itu telah di-
lalui dengan dinamika perubahan, pertumbuhan, dan perkembangan yang tidak
lepas dari konteks era keberadaan perubahan, pertumbuh:%an perkembang-
%\d sampai usia-

N

an itu. Deskripsi singkat dan komprehensif tentang perj
nya 60 tahun itu dipaparkan pada Bab I buku ini.

Perubahan, pertumbuhan, dan perkembangan aga\ perguruan ting-
gi dalam perjalanan panjang sSelama 60 tahun me k@iscayaan‘ Dari sta-
tus kelembagaan saja, sudah terlihat empat kali a@ dan perkembangan,

ikad Guru (PTPG) Malang,

mulai dari status sebagai Perguruan Tinggi P&s
Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan L%e i irlangga, IKIP Malang,
dan terakhir sebagai Universitas Negeri gd da setiap status itu niscaya
ada mandat (tugas dan fungsi) kelemba ej

Perubahan, pertumbuhan, dan p bafigan UM sebagai perguruan ting-
gi merupakan keniscayaan pula berda; anhakikat perguruan tinggi. Perguru-
an tinggi merupakan lembaga ggnd idjkan yang niscaya mengemban tugas
tridharma perguruan tinggi, y@ ¢taKsanakan tugas pendidikan dan peng-
ajaran, penelitian, dan pengabtidan §pada masyarakat. Tugas pendidikan dan
pengajaran dihajatkan un&r:g "k manusia dalam rangka pengembangan
) s
~man

jéhm dengan status itu.

penelitian dilaksanakan untuk menguak fe-
: usia dalam rangka pengembangan ilmu
; séni. Tugas pengabdian kepada masyarakat dilak-
qalan 1lmu yang berkembang dan dikembangkan di per-
8724 oka memenuhi kebutuhan masyarakat demi keberdaya-
@iyan pada setiap tridharma perguruan tinggi sejalan dan
sesuai dengan tuntiitan'éra yang harus diikuti dengan perubahan, pertumbuhan,
dan perkembangan di perguruan tinggi.

Perubahan, pertumbuhan, dan perkembangan UM sebagai perguruan ting-
gi akan berjalan terus tanpa henti selama perguruan tinggi ini masih ada. Seba-
gai institusi perguruan tinggi kebanggaan sivitas akademik dan masyarakat
yang sudah memiliki kontribusi besar dalam pembangunan peradaban di tanah




2 MEMBANGUN PERGURUAN TINGGI BERKARAKTER

air, harapan besar tentang eksistensinya sampai kapanpun merupakan harapan
yang wajar. Dari fenomena perubahan dan perkembangan yang sangat cepat da-
lam era global yang serba canggih dan semakin canggih, UM diharapkan me-
miliki kapasitas yang layak secara dinamis berdasarkan dan dalam era perubah-
an dan perkembangan era golbal itu.

Berdasarkan paparan di atas, UM harus dibangun sebagai perguruan tinggi
yang berkarakter, yakni perguruan tinggi yang memiliki identitas khas berda-
sarkan kapasitas dan kapabilitasnya sehingga berdaya tahan hidup (survival)
stabil dalam menghadapi perubahan, pertumbuhan, perkembangannya se-
suai dengan konteks era keberadaan perguruan tifgg itu. Perguruan tinggi
yang berkarakter dapat ditandai oleh fenomena erti tampilan fisik
kampus, dan fenomena non-fisikal, seperti anajemen, kultur dan
tradisi kehidupan kampus, citra yang diban n &angun dengan simbol-
simbol penanda khas perguruan tinggi i ngé-contoh perguruan tinggi
besar, seperti Institut Teknologi Bandun ). {nstitut Pertanian Bogor (IPB),
Universitas Indonesia (UT), Universit, dfadty Mada (UGM), Massachesset
Institute of Technology (MIT), Ha n%versiry, Oxford University, dan
perguruan tinggi besar lain, dagat)meptdpai kebesaran, kejayaan, dan
kemashurannya kerena identitas%se 1perguruan tinggi yang berkarakter.

UM baru berusia 60 tahu sigsfupun dihitung dari awal kelahirannya
sebagai PTPG pada tahun 1 idnya menjadi sangat muda ketika dihitung
dari saat kelahirannya seb. bhan IKIP Malang menjadi UM pada tahun
1999. Pastilah dapat di mi(gaﬁnwa UM masih dalam proses perubahan,
pertumbuhan, dan pelgr;ll(b ngdn dalam rangka mencari identitas diri sebagai

pgrguruan tinggi yaw aékier‘

o

Perjuangan mencari identitas diri sudah dilakukan oleh sivitas
akademik UM, %g@@ra individual maupun secara kolektif, baik secara
melembaga an tidak melembaga, baik secara formal maupun secara tidak
formal, sz B ‘ﬁ}% ondisinya yang terkini. Dengan merujuk pengertian di
depan dan aQ(‘ﬁ pomena yang ada di UM saat ini, kondisi UM yang terkini
itu diharap a’fg tanda-tanda UM sebagai perguruan tinggi yang berka-
rakter. Tentulali'sangat arif dan bijak bahwa kondisi terkini tersebut bukan me-
rupakan produk kinerja kelembagaan yang terkini, melainkan produk kinerja
kelembagaan berkelanjutan, mulai dari kelahirannya pada tahun 1954 sampai
usianya 60 tahun ini, dan akan berlanjut tanpa henti.

Perjuangan untuk mewujudkan UM sebagai perguruan tinggi yang berka-
rakter dapat diakomodasi dalam terma pengembangan dan penguatan kapa-
sitas institusi. Dengan terma itu, fenomena penanda kemajuan UM sebagai
perguruan tinggi yang berkarakter merupakan produk rancang bangun
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